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RODOVRE KOMMUNE

Pedagogisk tilsyn 1 Redovre Kommune 2025-2027

Ramme for padagogisk tilsyn

Redovre Kommune er forpligtet til at fore tilsyn med de dagtilbud!, der er beliggende i kommunen. Tilsynet
omfatter alle former for dagtilbud, der modtager offentligt tilskud. Det vil sige kommunale og private dagin-
stitutioner, den kommunale dagpleje samt private pasningsordninger.

Kommunalbestyrelsen skal jf. Dagtilbudsloven § 5 fastsette en ramme for tilsyn med det padagogiske indhold
i dagtilbud, herunder ramme for tilsynsobservation, frekvensen af tilsynsbesgg, inddragelse af data, madevirk-
somhed i forbindelse med tilsynsprocessen samt rapportering, opfalgning og offentliggerelse af tilsynsresulta-
ter.

Der gennemfgres ordinaert pedagogisk tilsyn i alle dagtilbud hvert andet ar. Foruden det ordinzre tilsyn kan
iverksattes ekstraordinart padagogisk tilsyn ved bekymring for den paedagogiske kvalitet eller pa efter-
sporgsel fra dagtilbudslederen.

| Redovre Kommune gennemfgres de ordinere pedagogiske tilsyn som uanmeldte. Dagtilbudsleder oplyses
om, i hvilket kvartal tilsynet gennemfares men selve tilsynsobservationen gennemfores altid uanmeldt. Dette
er for at sikre ensartede vilkar for alle dagtilbud og sikkerhed for at tilsynsobservationen giver et retvisende
billede af dagtilbuddenes praksis.

| Redovre Kommune fgrer de paedagogiske konsulenter ikke tilsyn i de dagtilbud, hvor de er tilknyttet for at
sikre storst mulig uvildighed.

Formdl med det pzdagogiske tilsyn pa Dagtilbudsomradet

Formalet med det paedagogiske tilsyn i Redovre Kommune er todelt:

e Tilsynet skal fungere som kontrol pa vegne af Kommunalbestyrelsen, der skal tilse, at Dagtilbudsloven og
de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som Kommunalbestyrelsen har fastsat, overholdes.

e Tilsynet skal etablere et databaseret afszt for kvalitetsudvikling af den padagogiske praksis i dagtilbuddet.
Kvalitetsudviklingen skal ske i dialog mellem Dagtilbudsomradet og dagtilbuddets ledelse og ansatte samt
med inddragelse af foraeldrebestyrelsen.

Det padagogiske tilsyn skal sikre:

e At dagtilbudslovens krav til leringssyn, barnesyn, leg, leringsmiljger, bernefellesskaber, foreldresamar-
bejde og arbejdet ud fra de 12 padagogiske mal og indholdsbeskrivelser jf. Dagtilbudsloven opfyldes.

e At dagtilbuddene i praksis efterlever de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som Kommunalbe-
styrelsen har fastsat.

e At dagtilbuddets padagogiske praksis udfolder sig med afset i den paedagogiske lareplan.

Tilsynsproces

! Oprettet efter Dagtilbudsloven § 19 stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19 stk. 6, dagplejen efter § 21 stk. 2-3,
obligatoriske laeringstilbud efter § 44a, puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102.



Tilsynet bestar af kriteriebaserede observationer foretaget pa baggrund af fire faglige temaer, der tager ud-
gangspunkt i det pedagogiske grundlag i Dagtilbudsloven. Efter observationen kvalificeres vurdering af dagtil-
buddets kvalitet gennem dialog med dagtilbuddets ledelse, medarbejder- og bestyrelsesrepraesentant ligeledes
med udgangspunkt i de fire faglige temaer. Observationerne udger sammen med tilsynsdialogen grundlaget
for vurderingen af den paedagogiske praksis i tilsynsrapporten (Se Vurderingskategorier i bilag bagerst i dette
dokument). Herudover skal tilsynsdialogen ogsa skabe et refleksivt grundlag for den fremadrettede kvalitets-
udvikling i dagtilbuddet.

De fire faglige temaer er:
e Relationer og samspil
e Leg og aktiviteter
e Laringsmilje og organisering
e Evalueringskultur

De tre forste temaer er faste temaer, mens det fjerde tema kan udskiftes hvert 2. ar i forbindelse med fast-
leggelse af nye indsatsomrader i Dagtilbudsomradets kvalitetsrapport. For perioden 2025-2026 er der et
sarligt fokus pa dagtilbuddenes arbejde med at fa etableret, udviklet og fastholdt en evalueringskultur. De
faglige temaer uddybes yderligere nedenfor.

Hvis du vil lese mere om Redovre Kommunes tilsynskoncept, henvises du til Redovre Kommunens
hjemmeside .

Dagtilbud: Barnehuset Solsikken

Observationsdato: Den 29. januar 2025

Dato for Tilsynsdialog: Den 7. februar 2025

Tilsynsferende: Padagogisk konsulent Ida Lund-Andersen

Datagrundlag: Oversigt over datapakkens emner. Diverse skemaer fra Sprogportalen Nebula fra Sprog-

klar, som bruges i forbindelse med sprogvurderinger. Skemaer over ugeplan og dagsorden for stue-
made.


http://www.rk.dk/
http://www.rk.dk/

Relationer og samspil

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal
foretage grundlaeggende @ndring af indsatser inden for temaet Relationer og samspil.

Begrundelse for vurderingen
Under observationerne ses:

e De pzdagogiske medarbejdere er opmarksomme og reagerer sensitivt pa bernenes signaler. Vurde-
ring: Udbredt fravar.

e De pzdagogiske medarbejdere spejler barnenes falelser ved hjlp af mimik, krop, lyde og ord. Vur-
dering: Udbredt fravaer.

e De pzdagogiske medarbejdere er er fordybede i samspillet med bgrnene. Vurdering: Udbredt fra-
var.

e De pzdagogiske medarbejdere bruger rutinesituationerne og mikroovergangene til at skabe stimule-
rende samspillet preget af nervaer, omsorg, ro og rytme. Vurdering: Udbredt variation.

e Lxringsmiljget baerer preg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer
ml. barn og voksne. Vurdering: Udbredt praksis.

Om observationen

Der observeres stor variation inden for temaet relationer og samspil. Der ses paedagogiske medar-
bejdere i barnehgjde, som guider barnene og har gjenkontakt og samtaler med bgrnene. Det ses
ogsa situationer, hvor bgrn ikke oplever, at medarbejderne udviser nysgerrighed og reagerer sensi-
tivt overfor bagrnenes folelser. Der ses variation i kvaliteten af kommunikationen i mellem medar-
bejdere og barn, som pavirker relationer og samspillet imellem bern og medarbejdere.

Der ses en forskel i mellem vuggestue og barnehave. Serligt i barnehaven ses det i udbredt grad, at
medarbejdernes kommunikation med barnene er kort og anvisende. Mange spgrgsmal lukker ikke
op for samtaler, og der ses fa eller ingen turtagninger i samtalerne. Det opleves ikke, at kommunika-
tionen abner op for bernenes perspektiver.

Der ses enkelte tilfelde, hvor de pedagogiske medarbejdere spejler og italesetter barnenes behov.
Organisering og struktur pa legepladserne skaber forudsigelighed og understetter barnenes delta-
gelsesmuligheder og sikre legesamspil barn og medarbejdere imellem. Pa legepladserne fordeler de
voksne sig. Det ses, at nogle voksne har en rolle, hvor de leger med bgrnene, der ses fx fodbold,
sandkasseleg, gynger, rulle ned ad bakken leg, kriblekrableleg og dukkeleg i en sandkasse. Dette ses
igennem al den tid bernene er ude.

Om den faglige dialog

| dialogen udtrykkes der ikke genkendelighed i forhold til det manglende fokus pa bgrneperspektiv
og den anvisende kommunikation medarbejdere og barn imellem. Det beskrives ogsa, at der i Sol-
sikken er fokus pa arbejdet med sprog og barneperspektiv. Det beskrives, at fx "Gumletid” (stilletid



under frokosten) og hviletid er praksisser, som begge er etableret pa baggrund af bernenes behov,
for at alle far spist deres mad til frokosten. Hviletiden har vist sig at give barnene et langt sterre
overskud til resten af dagen. Medarbejdere og ledelse har observeret, at der er langt feerre konflik-
ter, nar bgrnene har hvilet. Det beskrives i dialogen, at bernene eftersperger hviletid, men ogsa at
der er mulighed for, at bernene kan lave stille aktiviteter i steder. Denne variation i paedagogikken
sas ikke pa observationen. Solsikkens paedagogiske intention om bgrnenes medbestemmelse skal
veere et fokuspunkt fremover.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Der skal arbejdes med kommunikationen imellem medarbejderne og bgrnene, sa der sker en tur-
tagning i samtalerne, bruges abne spargsmal og italeszttelse af bernenes initiativer. Medarbejderne
skal vaere nysgerrige pa og undersggende i forhold til bernenes perspektiver, sa samspillet baerer
praeg af at afspejle omsorg og nervar. Medarbejderne skal arbejde med at spejle barnenes folelser
vha. mimik, krop, lyde og ord.

Det skal undersgge, hvordan den sproglige understgttelse i bernehaven udbredes i frokost- og hvi-
letid. Sadan at sproglig understottelse ikke kun foregar forst og sidst pa dagen.

Det anbefales, at medarbejderne igennem det meste af dagen bruger de sprogunderstgttende stra-
tegier, som materialet "Sprogklar” anbefaler i forbindelse med sprogvurderinger.

Leg og aktivitet

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal

foretage @ndring af indsatser inden for temaet Leg og aktivitet.

Begrundelse for vurderingen
Under observationerne ses:
e De padagogiske medarbejdere hjzlper og guider barnene til at deltage i positive samspil med hin-
anden i forskellige barnefellesskaber. Vurdering: Udbredt variation.
e De padagogiske medarbejdere er opmarksomme pa og hjzlper de bgrn, der ikke indgar i posi-
tive barnefellesskaber. Vurdering: Udbredt variation.
e De padagogiske medarbejdere er aktive i forhold til at stotte og guide bgrnenes lege og deltagel-
sesmuligheder med hinanden i sterre eller mindre fellesskaber. Vurdering: Udbredt praksis.
e De pzdagogiske medarbejdere agerer som rollemodeller i forhold til bernenes lzring. Vurdering:
Udbredt variation.
e De pxdagogiske medarbejdere sikrer, at alle bgrn er aktive deltagere i pedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver. Yurdering: Udbredt praksis



Om observationen

Det observeres, at barndommen og legen har en vardi i sig selv. Det ses pa legepladsen i bade vug-
gestue og barnehave, hvor barnene havde mange gode legemuligheder bade alene og i bernefelles-
skaber. Pa legepladsen tilbydes forskellige lege med forskelligt arousalniveau, som flere af bgrnene
deltager i. Det ses, at de paedagogiske medarbejdere positionerer sig i forhold til bernenes lege.
Der ses et par eksempler pa, at medarbejderne forsager at inddrage barn, som ser ud til at vare pa
kanten af feellesskabet. Det lykkes i nogle situationer. Fx da et lille barn, som sidder i en barnevogn
og giver lyd fra sig. Den voksne trakker barnevognen helt tet pa sandkassen, hvor tre sterre barn
leger. Det lille barn inddrages i legen, og de synger en bamsesang med to store grenne bamsesand-
forme for barnet.

Der ses variation i garderoberne. | en garderobe er bgrnene fra alle stuerne i garderoben samtidig,
og bernene understottes ikke nok i selvhjulpenhed. De barn, som har brug for hjelp venter lenge i
en urolig garderobe. | en anden garderobe ses der, medarbejderne som stotter bernene i deres
selvhjulpenhed, og her ses en fordeling i garderoben, der skaber ro og overskuelighed. Det ses, at
”Dagens hjalper” styrker barnenes selvvaerd og selvtillid. Det ses ogsa, at det styrker det sociale
samspil og understatter, at barnene far gje pa hinanden fx ved uddeling af vanddunke. | overgangen
til hviletid pa en stue og i en garderobe ses der medarbejdere, som er anvisende og uden stor nys-
gerrighed og sensibilitet overfor bernenes behov.

Om den faglige dialog

| dialogen udtrykkes der genkendelighed i forhold observationen pa legepladsen og forhold til uroen
i garderoben. Det understreges, at ”dagens hjelper” skaber lering for barnene. Der udtrykkes en
undring over, at garderobesituation fremstar urolig og uorganiseret. Det fremfares, at det er et mal
fremover at optimere udelegen med flere fremsatte legezoner. Det beskrives, at der er ngje planer
for, at de voksne fordeler sig pa legepladsen og er legeaktive. Den medarbejder, der abner om mor-
genen, laver dagens plan, sa alle ved, hvor mange bern der kommer, hvilke medarbejdere der er
hvor, og hvornar der afholdes pauser. Det skaber ro at have en plan at folge.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Hvis det er en mulighed for bgrnene af valge hviletid til eller fra, anbefales det i barnehaven at ty-
deliggore barnenes valgmuligheder. Det kan fx ske ved at tilbyde forskellige zoner for stille lege.
Der bor vare voksenunderstattelse ved de rolige aktiviteter.



Laeringsmiljg og organisering

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal foretage mindre
justeringer ift. kvaliteten inden for temaet Leringsmiljo og organisering.

Begrundelse for vurderingen
Under observationerne ses:
e Lxringsmiljget baerer praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer
ml. bern og voksne. Vurdering: Udbredt praksis
e Fysiske leringsmiljger inviterer til forskellige former for leg og understetter barns lyst til at lege, ud-
forske og eksperimentere. Vurdering: Konsekvent
e Laringsmiljeet tilbyder differentierede deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Vurdering: Udbredt varia-
tion
e Dagtilbuddet inddrager barnets primare omsorgspersoner og sikre sammenhang i barnets lzerings-
milje i mellem hjem og dagtilbud. Vurdering: Konsekvent

Om observationen

Det observeres, at leringsmiljoet barer prag af en tydelig organisering, og det skaber genkendelige rammer
for bernene og giver dem deltagelsesmuligheder. Det ses, at de voksne fordeler sig pa legepladserne, sa bor-
nene har mulighed for at fa voksenunderstattelse i legen, og at det giver de voksne mulighed for at fordybe
sig med bgrnene i legen i mindre grupper. Omkring frokostbordene sidder bgrnene i sma grupper med en
voksen. | en garderobe ses der mangel pa struktur og organisering, hvilket giver uro, og det understgtter
ikke bgrnenes laring.

Pa observationsdagen ses det, at bgrnene understgttes af organiseringen, og det ses ved at barnene kender
proceduren, nar der mangler medarbejdere pga. sygdom.

Det fysiske leringsmiljo er overskueligt, og giver barnene lege og deltagelsesmuligheder. Indretningen med
legezoner giver bernene mulighed for at lege i mindre grupper om mange forskellige emner. Legetgjet er i
barnehgjde, og det er tydeligt for barnene, hvad der er i skuffer og pa hylder.

Det ses i bade vuggestuen og bernehaven, at dagtilbuddet visuelt inddrager forzldre i, hvad der arbejdes med
pa stuerne og, hvordan forzldrene kan understotte dette hjemme. Fx hanger der ved en indgang en planche
pa bade dansk og engelsk illustreret med billeder, der viser forslag til, hvordan en madpakke kan se ud.

Om den faglige dialog

Det fremgar af dialogen, at det, der blev set i forhold til leringsmilje og organisering pa observationsdagen,
er genkendeligt. Det beskrives, at der arbejdes struktureret og kontinuerligt med planer, der skal under-
stotte et tydeligt og genkendeligt leringsmilje for barnene. Der er planer og struktur for, hvem der gor
hvad pa fx legeplads, pa stuerne, ved samlinger, ved frokosttid og i garderobe. Der er dagsplaner, ugeplaner
mm planlagt, sa de er mulige at udfgrer, og sa der er styr pa ugentlig turdag til hver stue.



Det fremgar ogsa i dialogen, at der er planer for, hvor hvert enkelt barn skal vere, hvis der er brug for at
samle bgrnene pa ferre stuer pga. fraverende medarbejdere. Og at barnene kender disse planer, fordi det
giver barnene tryghed ind det uforudsigelige.

Forzldrerepraesentanten beskriver, at der udover den visuelle skriftlige info i selve dagtilbuddet ogsa pa
AULA, ved moder og i aflevering og afhentning er en god kommunikation med foraldrene. Det giver forael-
drene kendskab til, hvad der arbejdes med og hvorfor, og hvordan forzldrene kan arbejde med bgrnene om
emnerne hjemme.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Det anbefales, at se pa organiseringen af garderoben. Den gode positioneringspaedagogik pa legeplads kan
med fordel inspirere hertil. Der kan med fordel ses p3, hvordan bgrnene kan vare i garderoben i mindre
grupper ad gangen med en understgttende medarbejder, der guider og samtaler med bgrnene, sa bgrnenes
selvhjulpenhed kan styrkes.

Evalueringskultur

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal foretage mindre
justeringer ift. kvaliteten inden for temaet Evalueringskultur.

Begrundelse for vurderingen
Under observationerne ses:
e Dagtilbuddet arbejder systematisk med ensartethed i kvaliteten af den pedagogiske praksis pa tvaers
af stuer, afdelinger og matrikler. Vurdering: Udbredt variation
e Der er etableret evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer de paedagogiske la-
ringsmiljger. Vurdering: Udbredt praksis
e Dagtilbuddet arbejder med at inddrage bernenes perspektiver i den lsbende dokumentation og eva-
luering. Vurdering: Udbredt variation
e De pxdagogiske medarbejdere justerer deres positioneringer og leringsmiljgerne relevant. Vur-
dering: Udbredt praksis
e Dagtilbuddet bruger data aktivt i udvikling og planlagning af peedagogiske lzringsmiljger. Vurdering:
Udbredt praksis



Om observationen

Det ses, at der i Solsikken pa tvaers af huset arbejdes pa en systematik ensartethed fx i forhold til: informa-
tion og inddragelses af foreldre, organisering af en ensartethed i brugen af ugeplaner, placering og positione-
ringer pa fx legeplads, i indretningen af stuerne for at give barnene muligheder for selvstzndigt at vare initia-
tivrige i forhold til leg og i etableringen af "dagens hjelper”. Det beskrives i dialogen, at den paedagogiske
praksis justeres lgbende efter, hvad medarbejderne pa stue- og personalemgder skenner er bgrnenes per-
spektiver. Der arbejdes med udgangspunkt i sprogvurderinger, SMTTE og LTU for at udvikle den pedagogi-
ske praksis i huset. Det ses ikke tydeligt pa observationsdagen, at bernenes perspektiver inddrages.

Om den faglige dialog

| dialogen fremgar det, at der er et stort fokus pa refleksionskultur og evalueringskultur. Der afholdes et
stuemgder og et personalemade en gang om maneden, altsa to mgder om maneden. Pa stuemgderne plan-
legges den naste maneds ugeplaner. Pa personalemgder er der faglige debatter og refleksion over det, der
arbejdes med og de skemaer, der arbejdes efter. Justeringer sker ud fra refleksionerne pa mgderne. Det
fremgar, at fx medarbejdernes placering pa legepladserne og deltagelse i legene, er sket pa baggrund af reflek-
sion og aftaler pa mgderne. Der er faste rutiner i forhold til at anvende Sprogvurderinger, LTU og Smtte, nar
en problematik skal undersgges, analyseres og justeres. Alle stuer skriver hver dag pa Aula om, hvad de har
lavet og hvorfor, og der lzgges billeder op. Der ses frem til den forberedelsestid, medarbejderne har faet.
Det forventes, at det vil kunne ses pa den pedagogiske praksis.

Det beskrives, at medarbejderne har fokus pa barnenes perspektiver, nar de planlzgger aktiviteter, lege pa
legepladsen, valg af hviletid eller ej, at ugeplanen kan zndres, hvis barnene bliver optaget af andre emner.
Det fremgar ikke tydeligt, at barneperspektivet tilgodeses ved direkte inddragelse af barnenes egne stem-
mer.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Det anbefales som naste trin i evalueringskulturen at ga et spadestik dybere i inddragelse og undersggelser
af berneperspektiver, sa bgrnenes egne stemmer spiller en endnu starre rolle i den paedagogiske praksis. Sa
barnene far en oplevelses af, at deres perspektiver er betydningsfulde, og at de marker, at de har indflydelse
pa den padagogiske praksis.



Vurderingskategorier (Bilag)

Vurdering af den padagogiske kvalitet foretages pa baggrund af tilsynsobservationen og tilsynsdialogen. Der lzgges stor vaegt pa den pazdagogiske
kvalitet, som tilsynskonsulenten observerer i praksis indenfor de fire faglige temaer. Vurderingen er forst endelig, nar den er kvalificeret i tilsynsdialo-
gen med dagtilbuddets ledelse, medarbejdere og foraldre. Vurderingen falder indenfor de nedenstaende kategorier med tilhgrende kriterier.

Dagtilbuddets kvalitet vurderes i forhold til de fire faglige temaer. Vurderingen kan falde indenfor fire kategorier med hver deres angivelse af forvent-
ning til opfelgning.

Vedligehold:

4 )

Dagtilbuddet skal VEDLIGEHOLDE kvaliteten inden for temaet:

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder inden for rammerne af kvalitetsmarkarerne, der observeres konsekvent i praksis pa tvars af af-
delinger, stuer og pezdagogiske personaler. Der kan eventuelt observeres enkeltstaende undtagelser.

Opfolgning: Dagtilbuddet arbejder videre med den Igbende kvalitetsudvikling. Der udarbejdes en handleplan, og den tilknyttede kon-
sulent fglger op pa denne sammen med ledelsen i dagtilbuddet pa de faste kvartalsvise mader.

- J

Mindre justeringer:

~

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder inden for rammerne af kvalitetsmarkarerne, der observeres som en udbredt praksis med fa varia-
tioner eller undtagelser pa tvars af afdelinger, stuer og pzdagogiske personaler.

Dagtilbuddet skal foretage MINDRE JUSTERINGER i forhold til kvaliteten inden for temaet:

Opfalgning: Dagtilbuddet arbejder videre med den Igbende kvalitetsudvikling. Der udarbejdes en handleplan, og den tilknyttede kon-
sulent falger op pa denne sammen med dagtilbuddets ledelse pa de faste kvartalsvise mgder.

\ J

AEndring af indsatser:

\

Dagtilbuddet skal foretage £ANDRING AF INDSATSER inden for temaet:

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder til dels inden for rammerne af kvalitetsmarkgrerne, men der observeres udbredt variation og
kvalitetsforskel mellem afdelinger, stuer eller pedagogiske personaler.

Opfalgning: Tilsynskonsulent angiver anbefalinger til &ndrede indsatser inden for temaet. Der udarbejdes en handleplan, og den til-
knyttede konsulent folger op pa anbefalingerne sammen med dagtilbuddets ledelse pa de faste kvartalsvise mader. Dagtilbuddets ledelse
\vurderer, hvilke konkrete ®ndringer af indsats der skaber bedst effekt i dagtilbuddet. j




Grundlzggende ®&ndring af indsatser:

Dagtilbuddet skal foretage GRUNDLAGGENDE ANDRINGER inden for temaet:

tale om undtagelser.

Opfelgning: Tilsynskonsulenten giver konkrete anvisninger pa a@ndringer af praksis inden for temaet. Anvisninger skal fglges. Der ud-
arbejdes en handleplan med tydelig angivelse af, hvornar anvisningerne er implementeret, og den tilknyttede padagogiske konsulent

Qvaliteten i praksis, kan opfelgningen justeres, sa den finder sted pa de faste kvartalsvise meder.

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder grundlaeggende ikke inden for rammerne af kvalitetsmarkererne. Der observeres et udbredt fra-
vaer af arbejde indenfor rammerne af kvalitetskriterierne. Der kan vare enkelte eksempler pa arbejde indenfor rammerne, men der er

folger op pa anvisningerne sammen med dagtilbuddets ledelse pa manedlige mgder. Nar det er konstateret, at anvisninger har effekt pa

\
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